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Przyktad badan nad mtodym pokoleniem

Self-organization of work and planning of activities
from the perspective of the expected competences

in Economy 4.0. An example of research on the young
generation

Abstract

Economy 4.0 will be based on a labour market of people who have both technological
Economy 4.0 will be based on a labor market of people who have both technological and
professional competences. This means that the role of human capital as a launching tech-
nology factor will increase, and people who can function in the cyber-physical world will
become the most sought-after employees. In this context, it becomes important to reflect
on the expected competences of people who are active on the labor market, especially those
who will co-create the new economy. These individuals are the young generation who will
enter the labor market, and their decisions will affect social and economic processes.
The article is based on the results of empirical research carried out as part of the project
“New Generation in the New Economy”. The project aims to develop a methodology for
cyclical assessment of the economic preparedness of youth for technological revolutions.
The research team have developed tools that successfully simulate future challenges which
the young generation will face while choosing their career paths. The results presented in
this study are based on the task entitled “Self-organization of work and planning activities”.
The task is structured according to the idea that realization of plans is possible only when
an individual can put them into practice, facilitating economic and social success.

The results of the study have shown that students, while remaining in the current education
system, have not acquired the analyzed competences at a sufficient level.

Keywords: economy 4.0, the young generation, competences in the New Economy,
self-organization, social capital

Wprowadzenie

Tworzenie teoretycznych ram pojecia ,nowa gospodarka” rozpoczely prace grupy
inicjatywnej ,Industrie 4.0”, zrzeszajacej przedstawicieli §wiata biznesu, polityki i na-
uki. Przemyst 4.0 zdefiniowano jako nazwe koncepcji zwiekszenia konkurencyjnosci
niemieckiej gospodarki (Kagermann i in., 2011). Rzagd Niemiec ogtlosit, ze Przemyst
4.0 stanie sie integralng czescig programu rozwoju kraju, ktérego gtéwnym celem jest
osiagniecie Swiatowego przywodztwa w zakresie innowacyjnych technologii (niem.
Die High-Tech Strategie der Bundesregierung). Utworzona nastepnie grupa robocza
Industrie 4.0 Working Group (Kagermann i in., 2013, s. 77) sformutowatla pierwsze
rekomendacje dotyczgace implementacji koncepgcji Przemystu 4.0. Jak pisze Bendkowski
(2017) realizacja projektu Przemyst 4.0 niesie za sobg zmiany we wszystkich obsza-
rach funkcjonowania przedsiebiorstw przemystowych, w tym zapotrzebowania na
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site robocza, kwalifikacji/kompetencji zawodowych
pracownikoéw, roli cztowieka w inteligentnej fabryce,
organizacji i Srodowisku pracy.

Obecnie obserwuje sie mnogos$¢ terminéw uzywa-
nych w publikacjach naukowych oraz opracowaniach
analitycznych w celu okre$lenia skali i kierunkow
wplywu ICT na gospodarke. Mozna wsréd nich wy-
mieni¢ nastepujgce: nowa gospodarka, gospodarka
cyfrowa, gospodarka oparta na wiedzy, gospodarka
wiedzy, gospodarka informacyjna, e-gospodarka, go-
spodarka internetowa czy gospodarka cybernetyczna
(Golinski, 2018).

Pojecie gospodarka 4.0 nie jest wiec jednoznaczne,
abogata literatura przedmiotu nie udziela precyzyjnej
odpowiedzi, czym jest nowa gospodarka. Mozna przy-
jac¢, ze: ,Nowa gospodarka powinna by¢ pojmowana
jako zesp6t nowych metod gospodarczych obejmujacy
zarobwno przedsiewziecia opierajace sie na catkiem
nowych koncepcjach, jak i tradycyjne przedsiewziecia
wzbogacone o mechanizmy elektronicznego obiegu
informacji” (Teluk, 2002, s. 12). Zakres pojeciowy
terminu nowa gospodarka nie utatwia jego precyzo-
wania, gdyz czesto na operacjonalizacje skfadaja sie
takie okreslenia jak: gospodarka oparta na wiedzy,
gospodarka elektroniczna, cyfrowa, digitalna, infor-
matyczna, wirtualna, sieciowa, gospodarka kreatywna,
e-biznes czy gospodarka postkapitalistyczna (co po-
winno by¢ rozumiane jako kolejny etap cywilizacyjny).
Termin ten interpretowany jest jako nadrzedna struk-
tura ekonomiczna zasilana przez innowacje w zakresie
technologii informatycznych i komunikacyjnych (Bo-
rowiecki i Dziura, 2016, s. 9). Wyczerpujaca definicje
nowej gospodarki zastosowal w swych badaniach
Bryl (2015, s. 66), ktéry uznaje, ze odnosi sie ona do
zmian jako$ciowych i iloSciowych zachodzacych na
poziomie makro-, mezo- i mikroekonomicznym we
wspéiczesnej ekonomii.

Gospodarka 4.0 to procesy zachodzace we wspét-
czesnym spoleczenstwie i jego gospodarce. Zmiany
wynikajgce z realizacji koncepcji Przemystu 4.0 dotyczg
bowiem nie tylko przemystu i jego przedsiebiorstw,
ale wplywajg rowniez na ogdlny ksztaltt procesow
spoteczno-gospodarczych (Potocaniin., 2020). W lite-
raturze przedmiotu zwraca sie uwage na koniecznos$¢
kreowania zasobow ludzkich (Buhr, 2017; Windelband,
2017), uznajac, ze rozwoj gospodarki wymaga ich za-
angazowania, co znaczgco wplywa nie tylko na rynek
pracy, ale takze na kwestie spoteczne.

Przemiany technologiczne w gospodarce wskazujg
na wielotorowo$¢ procesu, w ktéorym mamy do czy-
nienia nie tylko z wdrazaniem i wykorzystywaniem
najnowszych technologii, ale rbwniez ze znaczacymi
zmianami cywilizacyjnymi. Autorzy raportu Cyfiyza-
¢ja to wiecej niz technologia... (2018), wskazujg, ze
wdrozenie rozwigzan cyfrowych wymaga najczesciej
fundamentalnych zmian w kulturze pracy firmy — jest
to proces, ktory w réwnej mierze dotyczy inwestycji
w kapitat ludzki i w technologie. To kapitat ludzki
jest najistotniejszym czynnikiem uruchamiajgcym
technologie. Procesy te sitg rzeczy prowadzg do
glebokich zmian na rynku pracy, gdzie, jak wykazuje

raport Gumtree: ,,zawody kreatywne, wymagajgce nie-
szablonowego dziatania, sg bezpiecznym kierunkiem
rozwoju, w przeciwienstwie do zawodéw opartych na
czynno$ciach powtarzalnych i schematycznych” (Woch,
2017, s. 5). Dalej autor tego raportu pisze: ,\W ciggu
najblizszych lat przez rynek pracy przetoczy sie cyfro-
we tsunami. Cyfrowe technologie — zaréwno te, ktére
znamy i oswajamy obecnie, jak i te, ktére dopiero
zostang wymyslone — zrewolucjonizujg gospodarke,
odmienig spos6b funkcjonowania przedsiebiorstw
i instytucji publicznych, a przede wszystkim bedg
mialy ogromny wptyw na charakter pracy (Woch,
2017, s. 6).

W obliczu procesow, ktére juz sg bardzo zaawan-
sowane i ktérych jesteSmy uczestnikami, powstaje
zasadnicze pytanie, jakie kompetencje stajg sie nie-
zbedne, by odnaleZ¢ sie w realiach nowej gospodarki
zarbwno w wymiarze jednostkowym, jak i wymiarze
danej zbiorowosci. Jesli bowiem przyjrze¢ sie zmia-
nom nieuchronnie pojawiajgcym sie na rynku pracy,
to gospodarka cyfrowa jako tzw. nowa gospodarka
przyniesie nowy Swiat pracy z nowymi zawodami
i niezbednymi umiejetno$ciami. Powstanie rynek
pracy, na ktérym najbardziej poszukiwanymi pra-
cownikami stang sie osoby umiejgce funkcjonowac
w cyberfizycznym Swiecie.

Jesli wiec gospodarka 4.0 dotyczy nie tylko tech-
nologii, ale tez nowych sposobéw pracy, to wazna
staje sie refleksja nad kompetencjami oczekiwanymi
od pracownikoéw, zwlaszcza od mtodego pokolenia,
ktore bedzie jg wspottworzy¢. W niedtugim bowiem
czasie to mtodziez wkroczy na rynek pracy i zajmie
miejsce w spoltecznej przestrzeni.

Te zjawiska i poczynione zalozenia determinujg
zasadno$¢ badan nad kompetencjami mtodziezy w wa-
runkach gospodarki 4.0. Wybor tej czesci spoteczen-
stwa jako podmiotu badan wynika z faktu, ze ,,nabywa-
nie spotecznych kompetencji i rél, zdobywanie coraz
wyzszych stopni wyksztatcenia, dostosowywanie sie
do wartos$ci i norm wyznaczajgcych pozycje spoteczng
oznacza, ze miodziez musi zdoby¢ spoteczne kom-
petencje, aby méc wypetnic w przysztosci swoje role
spoteczne” (Modrzejewski, 2004, s. 132).

Celem niniejszego artykutu jest proba odpowiedzi
na pytanie, czy badana mtodziez wykazuje odpowied-
nie predyspozycje kompetencyjne w zakresie samo-
organizacji pracy i planowania zadan, by z sukcesem
odnalez¢ sie na rynku pracy nowej gospodarki.

Zatozenia metodologiczne

Odpowiedz na postawione we wstepie pytanie
badawcze oparto na fragmencie badan przeprowa-
dzonych w ramach projektu Ekonomia w obliczu Nowej
Gospodarki (Economics in the face of the New Econo-
my), w projekcie Nowe pokolenie w Nowej Gospodarce'.
Ich celem bylo okre$lenie poziomu kompentencji
miodziezy w zakresie samoorganizacji pracy i plano-
wania dziatanh.

Przyjeto, ze w badaniach wezmg udzial (wzorem
podziatu pokolenia Y na Mtodszych i Starszych Mille-
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nialséw) uczniowie ze szkot srednich — czyli mfodsze
pokolenie Z — urodzeni po 2006 roku z trzech typow
szkot: liceum, szkoty branzowej i technikum. Wybor
tej grupy podyktowany jest etapem zycia, na ktérym
sie znajdujg — czyli tuz przed podjeciem decyzji
o wyborze dalszej $ciezki edukacyjnej i zawodowe;.

Opracowanie metodologii do badania inspiro-
wane bylo metoda assesment center (Wasowska-Bak
iin., 2012), kt6ra dostosowano do badania mtodego
pokolenia w omawianym zakresie. W typowym zasto-
sowaniu tej metody narzedzie pomaga w obsadzeniu
wysokich stanowisk kierowniczych (przeprowadzane
sg ¢wiczenia odzwierciedlajgce charakter zadah wy-
konywanych na stanowisku pracy, na ktére poszuki-
wany jest kandydat). W przypadku badan miodziezy
mamy do czynienia z osobami pozostajgcymi w fazie
ksztattowania potrzebnych kompetencji. Przygotowa-
ne narzedzia badawcze pozwalajg na wieloetapowy
i wielowymiarowy proces symulacji wyzwan, wobec
ktorych mtodzi ludzie stang, dokonujgc wyboru
Sciezki kariery. Zbior narzedzi nie obejmowat testow
psychometrycznych czy typowych testéw kompeten-
¢ji. Chodzito natomiast o stworzenie katalogu zadan?,
dzieki ktérym mtode osoby moglyby zmierzy¢ sie
z r6znorakimi wyzwaniami pozwalajgcymi im na okre-
Slenie, wobec jakich wymagan i oczekiwan stang na
dalszej Sciezce edukacyjnej oraz wkraczajgc na rynek
pracy w warunkach rozwoju gospodarki 4.0.

W projekcie Nowe pokolenie w Nowej Gospodarce
przeprowadzono kompleksowe studia nad pojeciem
kompetengji w literaturze polskiej i miedzynarodowej,
efektem czego jest raport Oleny Shelest-Szumilas
(2020). Uznano, ze pomimo réznic w definiowaniu
najczesciej kompetencje okre$la sie za pomoca
polaczenia trzech atrybutéw: wiedzy, umiejetnosci
i postawy. Oznacza to, ze osoba posiadajgca dang
kompetencje odpowiada oczekiwaniom jako$cio-
wym (w danym obszarze) i powinna spetnia¢ kryteria
okreslone przez spofeczenstwo (instytucje). W tym
znaczeniu kompetencje oznaczajg umiejetnosci,
wiedze i postawy (aspekt behawioralny, poznawczy
i emocjonalny) wtasciwy dla oczekiwan jako$ciowych
gospodarki 4.0 (Krzyminiewska, 2020).

Prezentowane w opracowaniu wyniki badan doty-
czg kompetencji samoorganizacja pracy i planowanie

dziatan. Badania przeprowadzono z wykorzystaniem
autorskiego narzedzia przygotowanego przez autorke
artykutu. Wysoki poziom tytutowej kompetencji spra-
wia, ze jednostki sg zdolne do wywierania pozadane-
go wplywu na innych, przyczyniajac sie do wzrostu
osiagnie¢ spotecznych/zawodowych, co warunkuje
efektywnos$¢ radzenia sobie w sytuacjach okreslonego
typu i sprzyja osigganiu sukceséw ekonomicznych
i spotecznych.

Istotg charakteryzowanej kompetencji jest wziecie
odpowiedzialnosci za proces wykonania danej pracy,
€O oznacza:

* rozplanowanie realizacji zadan (stworzenie

harmonogramuy),

* pozyskiwanie innych os6b do dziatan i zarza-

dzanie zadaniami im powierzonymi,

* sprawdzanie postepéw (monitorowanie) reali-

zacji zadan,

¢ adekwatne wobec istniejgcych warunkéw finan-

sowych zarzadzanie budzetem i dostosowanie
do niego zobowigzan,

* refleksje nad osiggnietymi rezultatami.

Jednoczesnie nalezy doda¢, ze planowanie dzia-
tan jest istotne dla ich racjonalizacji, zdolnosci do
efektywnego gospodarowania czasem i zarzgdzania
projektem (a w konsekwencji moze przerodzi¢ sie
w nawyk do planowania wszystkich aspektow wtas-
nego zycia/kariery). Rozwija sumiennos¢, dyscypline,
rzetelnos¢, ktore to cechy decydujg o wiarygodnosci
jednostki.

Nalezy doda¢, ze planowanie polega gtéwnie na
ustanawianiu celéow i prowadzacych do nich dzia-
tan. Pojecie to mozna definiowa¢ jako projekt na
przyszto$¢ i dobor odpowiednich srodkéw do jego
organizagcji. Planowanie moze by¢ réwniez rozumiane
jako dziatanie w przysztos¢, opierajace sie na prze-
widywaniu p6zniejszych zdarzen w ograniczonym
czasie oraz dobér odpowiednich i najkorzystniejszych
srodkow, celdw, zadan i sposobéw (Kozminski i Pio-
trowski, 2021).

W zwigzku z tym, ze obecno$c¢ jednostki na rynku
pracy oznacza konieczno$¢ wykonywania zrézni-
cowanych zadan, gdzie liczy sie sprawnos$¢ w przy-
gotowaniu sie do zadania, jego wielowymiarowe
zaplanowanie i znalezienie instrumentow realizacji,

! Projekt Ekonomia w obliczu Nowej Gospodarki jest realizowany przez Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu w latach
2019-2022, przyjety do finansowania w drodze konkursu Regionalna Inicjatywa Doskonatosci (RID) ogtoszonego przez
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Projekt Nowe Pokolenie w Nowej Gospodarce realizowany jest przez siedmioosobowy zesp6t w skiadzie: Biatowas S.,
Gotlata K., Krzyminiewska G., Olejnik I., Shelest-Szumilas O., Waligéra A., Zboron H. Wykorzystane do badan narzedzie
zostalo przygotowane i przeanalizowane przez autorke artykutu.

2 W projekcie badania obejmowaly zadania indywidualne, zestandaryzowane (tzw. koszyk badan) oraz zadanie grupowe.
Siedem zadan zrealizowano online na platformie Moodle wsréd mtodziezy szk6t w Wielkopolsce (co byto podyktowane
pandemig COVID-19), a zadanie grupowe bezposrednio z uczniami podzielonymi na trzy grupy reprezentujace trzy
typy szkol. Narzedzia przygotowane zostaty w taki sposob, by mogly by¢ wykorzystywane niezaleznie (ze wzgledu na
okreslone potrzeby mozna wdrozy¢ np. tylko jedno lub dwa narzedzia) lub (jak w przypadku potrzeby holistycznego
badania) wszystkie osiem razem. Analizy badan nad kompetencjami waznymi z punktu widzenia nowej gospodarki
zadecydowaly o wyborze do badan nastepujacych kompetencji: kompetencja alfabetyzacji matematycznej (umozli-
wiajgca okreslenie kompetengji analitycznych), kompetencje etyczne i obywatelskie, komunikowanie, kreatywnos¢,
praca zespotowa, samoorganizacja pracy i planowanie dzialan, tworzenie tresci cyfrowych i zdolno$¢ do szukania
informagji z wykorzystaniem IT, uczenie sie nowych zagadnien.
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zadanie, ktére pozornie nie jest zwigzane bezposred-
nio z gospodarka 4.0, pozwala na sprawdzenie waznej
dla niej kompetengji, bez ktérej nie sposéb sprawnie
funkcjonowac na wspétczesnym rynku pracy.

Badanie kompetencji samoorganizacja pracy i pla-

nowanie dziatan rozpoczeto od poproszenia uczniow
0 wyrazenie opinii na temat znaczenia planowania
zadan, by oceni¢ ich samo$wiadomo$¢. Nastepnie
mtlodziez miata zaplanowac i zorganizowac akcje
charytatywna.

Zadanie polegato na:

* wybraniu celu akgji charytatywnej,

* uzyskaniu odpowiednich zezwolen na jej orga-
nizacje,

* znalezieniu wspotpracownikéw i rozdzieleniu
zadan,

* zaplanowaniu szczeg6towo wszystkich koniecz-
nych dziatan z podaniem terminéw ich reali-
zacji, w tym zwigzanych z rozpropagowaniem
akgji charytatywnej oraz sposobem przekazania
informacji o jej efektach,

* zaplanowaniu wydatkéw na organizacje akcji (na
podstawowe koszty przeznaczono 2000 zf).

Uczniowie otrzymali informacje, ze moga reali-

zowac¢ zadanie w ciggu calego okresu badan (czyli
pomiedzy 17 maja a 8 czerwca 2021 roku). Wyraznie
wskazano, by maksymalnie wykorzystali czas prze-
znaczony na zadanie i przed rozpoczeciem realizagji
dowiedzieli sie, jakie dzialania sg niezbedne, aby
z sukcesem zorganizowac¢ akcje charytatywna.

W ocenie zadania liczyly sie nastepujace elementy:

* na ile szczegétowy byt harmonogram akgji
charytatywne;j,

* czy zostaly opracowane wszystkie etapy akgji,
facznie z elementami, ktére nalezy wykonac po
jej zakonczeniu (np. sprzgtanie po koncercie,
rozliczenie pieniedzy),

* tworzenie harmonogramu, zarzgdzanie budze-
tem i zespotem, pozyskiwanie wspo6tpracowni-
kow,

* wewnetrzna sp6jnos¢ planowania i organizacji
akgji charytatywnej (brak elementéw wzajemnie
sie wykluczajacych).

Zadanie sktadato sie z 15 pytan. Pytania od 1 do 6

posiadaly wytacznie alternatywe prawda/falsz i mozna
byto za kazde z nich uzyska¢ 1 punkt lub 0 punktow.

W przypadku pytan od 7 do 15 (kazde osobno punk-
towane) przydzielano od 0 do 3 punktéw w zaleznoSci
od pytania. Przyjeto, ze tylko uczniowie, ktérzy uzy-
skali maksimum punktéw w catosci zadania posiadajg
kompetencje samoorganizacja pracy i planowanie
dziatan, a kazdy wynik ponizej to informacja, ze po-
ziom tej kompetencji nie jest satysfakcjonujacy.

Wyniki badan

Charakierystyka proby badawczej

Badang populacje w projekcie stanowili uczniowie
szkét srednich wojewo6dztwa wielkopolskiego. Dla po-
trzeb doboru proby jako jednostke losowania przyjeto
klase. Jako cechy kluczowe w doborze proby przyjeto
typ miejscowosci (gminy miejskie, wiejsko-miejskie,
wiejskie), typ szkoly sredniej oraz poziom ksztalcenia
w szkole w oparciu o ranking szkét Perspektywy 2020.
Dla pierwszych dwoch cech kluczowych ustalono
pozadane liczebnos$ci odzwierciedlajgce strukture
populagji.

W badaniu omawianej kompetencji wzieto udziat
544 uczniow i uczennic (odpowiednio 38% i 62%)
z trzech typow szkot: liceum (43%), technikum (34%)
i szkoty branzowej (23%).

Inaczenie sumoorganizacji pracy, planowania zadan
i kontroli ich wykonania w opinii vezniow

Badanie rozpoczeto od pytania, jakie znaczenie
ma dla uczniéw samoorganizacja i planowanie dzia-
tan — na ile s3 one wazne dla poszczeg6lnych grup
zawodowych oraz dla nich samych. O ile uczniowie
byli pewni, ze samoorganizacja i planowanie zadan
sg istotne dla przedsiebiorcéw, to w przypadku po-
zostatych zbiorowosci przekonanie to byto juz nieco
stabsze. Ponad 91% badanych uznato, ze umiejetnos$¢
ta jest wazna dla uczniéw. Zaskakuje fakt, ze zaledwie
15,8% uczniow odpowiedziato, ze uznajg te kompe-
tencje za wazng dla siebie. Wiekszo$¢ przypisuje jej
mniejsze znaczenie (jest do$§¢ wazna), a pozostali
nie maja zdania lub wrecz nie uwazajg jej za istotng.
W zaleznoSci od plci i typu szkotly, proporcjonalnie do
udziatu w badaniach, najwyzszg range tej kompetengji
przypisuja kobiety z licebw oraz mezczyzni ze szkot
branzowych.

}:I:;Iz:l:ie samoorganizacji pracy i planowania dziatari wedtug badanych uczniow

Uwazam, Ze samoorganizacja pracy, planowanie zadan i ich kontrola . Lo

T e sl Liczba uczniow % badanych
przedsiebiorcow 536 98,5
0s6b pracujgcych na etacie 499 91,7
0s6b poszukujgcych pracy 485 89,2
studentow 512 94,1
uczniow 496 91,2

dla mnie osobi$cie ma bardzo duze znaczenie 86 15,8

Zrddto: opracowanie wlasne.
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Samoorganizacja pracy i planowanie dzialan...

Organizacja akeji charytatywnej

Cze$¢ zadania dotyczaca organizacji akcji cha-
rytatywnej miata na celu okreslenie, w jaki spos6b
uczniowie rozumiejg i czy potrafig zrealizowac dane
zadanie. Wymagato to zdobycia wiedzy (poszukania
informacji), stworzenia harmonogramu, pozyskania
wspolpracownikéw i umiejetnosci zarzadzania zespo-
tem a takze zaplanowania wydatkéw. Jak wczesniej
wskazano, uczniowie mieli dostep do zadania przez
caly okres badan (23 dni) oraz otrzymali wskazéwke,
by przygotowali sie, zanim zaczng faze realizagji.
Zwazywszy na fakt, ze cze$¢ z nich kilkukrotnie
wracata do zadania i uzupetniata jego poszczegolne
czedci (platforma, na ktérej przeprowadzano badania
umozliwiala monitorowanie czasu pracy), mozna
uznad, ze faktycznie sie nad nim zastanawiata. Z dru-
giej strony liczne byly tez przypadki realizacji zadania
w bardzo krétkim czasie (rekordzisci wykonywali je
w ciagu 3-6 minut), a zwazywszy na zapisane efekty,
jednoznacznie mozna uzna¢, ze uczniowie czynili to
spontanicznie, bez uprzedniej refleksji. Dla czesci
badanych zadanie okazywatlo sie dos¢ trudne (,nie
wiem, jak to zrobi¢”, ,nie umiem”), a jak wynika
z niektorych komentarzy — takze nuzace (wymagajace
zaangazowania?).

Realizacja zadania przebiegata w dziewieciu kro-
kach, co miato sugerowac uczniom konieczno$¢ zapla-
nowania wszystkich elementéw akcji charytatywne;j.
Cel akcji charytatywnej nie byl warto$ciowany (nie
byt oceniany w kategoriach wiasciwy/niewtasciwy),
a jesli zostat jasno sformutowany — respondent otrzy-

Rysunek 1
Cele akcji charytatywnej proponowane przez mfodziez

A

mywal 1 punkt. Jednoczes$nie uznano, ze wybor celu
akgji charytatywnej jest wyrazem pewnej wrazliwosci
spotecznej i etycznej, spostrzegania przez mlodziez
szerszego spektrum problemoéw spotecznych. Wska-
zane ponizej cele stanowia 75,7% wyboréw badanej
populacji, ale az 7,4% uczniéw nie postawito celu lub
byl on niezrozumialy, niejasny, cho¢ mamy tutaj do
czynienia z osobami, ktére pomimo tego kontynu-
owaly zadanie. Pozostali uczniowie (16,9%) skfonni
byli zaja¢ sie innymi kwestiami (pomoc dzieciom
w Afryce, ofiarom przemocy domowej itp.). W tym
spektrum dostrzeganych probleméw spofecznych
zaledwie 5 os6b zwrdcito uwage na trudna sytuacje
0so6b starszych.

Nalezy takze doda¢, ze uczniom nie zawsze towa-
rzyszyto przekonanie o istotno$ci rozpoznawania po-
trzeb. Tylko nieco ponad pofowa badanych wskazata
na konieczno$¢ takiego postepowania, a takze sposéb,
w jaki to zrobi. Pozostali dos¢ powierzchownie od-
niesli sie do tego pytania lub uznali, ze cel i potrzeby
sg oczywiste i raczej bytoby to dzialanie zbedne.
Najwyzszg liczbe punktéw w tym zakresie uzyskaty
kobiety oraz mezczyzni z liceow.

Inajomosé regut organizacji wydarzen
i wybor miejsca akdji

Uczniowie musieli sie¢ zastanowi¢, jakie zgody sg
niezbedne, by méc akcje charytatywng przeprowa-
dzi¢ oraz jakie miejsce wybiorg na jej zrealizowanie.
W tym przypadku 203 osoby otrzymaly maksymalng
liczbe punktéw, wskazujac na wszystkie niezbedne

-~

Zradto: opracowanie wiasne.

(bezdomni, pogorzelcy, powodzianie itp.)

na rzecz potrzebujacych \

37 oso6b
6,8%

>—

a rzecz indywidualnej osoby chorej
(anonimowej lub bezposrednio znanej uczniowi)

n

(dom dziecka, chore i niepetnosprawne)

AN

41 os6b

7,5% )

na rzecz dzieci \

119 oso6b
21,9%

AN

na rzecz zwierzat
215 oséb
39,5%
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zgody wtadz lokalnych i instytucji. Cze$¢ badanych
cytowala rowniez wlasciwe ustawy czy inne regulacje,
tym samym dowodzgc, ze zapoznali sie z istniejgcymi
wymaganiami prawnymi (lub wcze$niej juz posiadali
taka wiedze).

Jesli chodzi o wybor lokalizacji, w ktorej chcieliby
akcje charytatywng przeprowadzi¢, w odpowiedziach
uczniow dominowata szkota (co mozna uzna¢ za
spostrzeganie jej jako miejsca nie tylko dogodnego,
tatwo dostepnego, ale takze przyjaznego) oraz miasto
lub wie$, w ktérym mieszkajg. Tylko niewielka cze$¢
uczniow zaproponowata wiekszg skale dziatania, np.
w calym kraju. Myslenie w kategoriach lokalnosci
(zwtlaszcza w kontek$cie wyboru celu akcji charyta-
tywnej) uznac nalezy za bardzo pozytywne przede
wszystkim dlatego, ze z jednej strony dowodzi ra-
cjonalnego podejscia do swoich mozliwosci w tego
typu dziataniu, a z drugiej — utozsamiania sie ze
spotecznoscig lokalng.

W obu przypadkach najlepsze wyniki zostaty
osiagniete (proporcjonalnie do udzialu w populagji)
przez uczennice z lice6w oraz uczniéow ze szkot
branzowych.

Wspétpracownicy. Wspétorganizatorzy.
Wyznaczanie zadan

Realizacja planéw i zamierzen czynionych przez
jednostke jest mozliwa wtedy, kiedy znajdzie ona
sojusznikow i bedzie potrafita przekona¢ opo-
nentow.

Poszukiwanie wspotpracownikéw i wspétorganiza-
toréw akgji charytatywnej najczesciej mialo miejsce
w najblizszym kregu kolegéw ze szkoty, przyjaciof,
rodziny, a takze nauczycieli i przedstawicieli instytucji.
Czes$¢ ucznidw liczyla na zgltaszanie sie wolontariu-
szy, jesli o to zaapeluja. Pojawialy sie takze bardzo
konkretne propozycje zaangazowania organizacji,
do ktérych badani sami nalezg, jak kota wolontariatu
czy harcerstwo.

Gorzej poszto uczniom z rozdzielaniem zadan
pomiedzy wspotpracownikéw. Wyraznie widaé, ze
nie towarzyszy! temu glebszy zamyst (co potwierdza
konstruowanie harmonogramu). Badani nie wyznacza-
li zadan lub robili to tylko cze$ciowo w odniesieniu
do niektérych elementow akgji. Zaledwie 61 os6b
(11,2%) uzyskalo w tej cze$ci zadania maksymalng
liczbe punktéw. To bardzo niski i niepokojgcy wynik.
Uczniowie do$¢ luzno potraktowali te kwestie. Dali
wyraz pewnej nonszalangji: ,,skrzykne paru kolegéw”,
»ktos sie znajdzie”, a realizacja do$¢ czesto przyjmo-
wala charakter improwizacji, a nie przemyslanego
dziatania. Wydaje sie, ze element wspotpracy z in-
nymi, planowania zadan w zespole nalezy wpisa¢ do
koniecznego treningu umiejetnosci.

Promocja akeji charytatywnej oraz sposoby
przekazywania informacji o jej wynikach

Uczniowie dobrze poradzili sobie z promocja akgji
charytatywnej. Mimo ze tylko 39,7% z nich otrzymato
maksymalng liczbe punktéw za precyzyjne okreslenie,
uszczegolowienie zamystow promocyjnych, to moz-

na powiedzie¢, ze orientacja uczniow w mozliwych
kanatach informacyjnych jest wysoka. Zdecydowa-
na wiekszos$¢ wykorzystataby zaré6wno tradycyjny
sposéb informowania — plakaty, ulotki, jak i internet
(Facebook, Snapchat, Twitter, fanpage, tworzenie
stron internetowych poswieconych temu wydarzeniu).
Najlepsze wyniki w tym przypadku uzyskaty uczennice
ze wszystkich typow szkot.

Jesli natomiast chodzi o skuteczno$¢ informowa-
nia o wynikach akgji (punktacja od 0 do 3), to nalezy
stwierdzi¢, ze uczniowie nie przywigzywali do tej
kwestii wiekszego znaczenia. Najczesciej koncentro-
wali sie na przekazaniu wiadomosci beneficjentom,
a zdecydowanie rzadziej kierowali je do szerszego
otoczenia (wspoétpracownikoéw, instytucji, darczyn-
co6w). Najwiekszg precyzjg w tym wzgledzie wykazaty
sie ponownie uczennice — takze ze wszystkich typow
szkot.

Tworzenie harmonogramu i zarzqdzanie budzetem

Do sukcesu w karierze zawodowej przyczynia-
ja sie efektywne zarzadzanie finansami, wiedza
i nabywanie nowych, praktycznych umiejetnosci
a takze rozumienie, jak wazne jest ustalanie priory-
tetéow i Swiadomos¢ istnienia ograniczen. Czes¢ zada-
nia polegajgca na tworzeniu harmonogramu dziatan
i zarzadzaniu budzetem okazata sie dla uczniow
szczegoblnie trudna. Maksymalng liczbe punktow
w obu zakresach zdobylo zaledwie — w pierwszym
przypadku — 20% badanych uczniéw, a w drugim
— nieco ponad 18%.

To niepokojacy sygnal, poniewaz Swiadome
uczestnictwo jednostki w przestrzeni gospodarczej
i spotecznej wymaga posiadania przynajmniej pod-
stawowe]j wiedzy ekonomicznej, w tym finansowe;j.
Powinna ona by¢ powszechna, gdyz kazdego dnia
wszyscy podejmujemy rozne decyzje, ktére niosg
okreslony skutek ekonomiczny. Dotyczg one najczes-
ciej prozaicznych czynnosci, takich jak np. wybér czy
kupi¢ bilet do kina, czy oszczedzac przez pewien
czas na wymarzony zakup, a ich efektem sg koszty,
jakie ponosimy bezposrednio lub posrednio. Wiedza
ekonomiczna przekiada sie bowiem wprost na nasze
decyzje dotyczace pracy, zachowania przedsiebiorcze
itp. Budowanie gospodarki 4.0 nie bedzie nigdy w pet-
ni mozliwe bez podniesienia kompetencji w r6znych
zakresach, w tym takze w wiedzy ekonomiczno-fi-
nansowej.

W szczuptym gronie najwyzej punktowanych
w zakresie budowania harmonogramu dziatan najle-
piej wypadly uczennice z technikéw, potem ze szkot
branzowych i na koncu z liceow. Wéro6d uczniow,
ale w mniejszej grupie, maksymalng liczbe punktow
uzyskali mezczyzni ze szko6t branzowych.

Jeszcze mniejsza grupa uzyskata maksymalng liczbe
punktéw z planowania budzetu (hipotetycznie otrzy-
mali na akcje 2000 z). Uczniowie najczesciej wydawali
pienigdze na kampanie reklamowa (plakaty, ulotki).
Nie zastanawiali sie juz np. nad kosztami transportu
daréw uzyskanych w wyniku akcji, przygotowania
stoisk w miejskim parku czy sceny, na ktorej mogtby
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odby¢ sie koncert. Tylko cze$¢ badanych (ci otrzymali
maksymalng liczbe punktéw) pomyslata o wszystkich
aspektach akgji, tacznie z organizacjg punktéw wy-
mienionych wyzej i koniecznoS$ciag np. posprzatania
po wydarzeniach zwigzanych z akcjg charytatywna.
Niestety zdecydowana wiekszo$¢ uczniow, tworzac
harmonogram i kalkulujgc koszty, pomineta te czyn-
nosci koncowe.

W ocenie badacza uczniom brakuje treningu spo-
tecznego, dzieki ktéremu mogliby usprawni¢ planowa-
nie, by zamierzenie/przydzielone zadanie zakonczy¢
z jak najlepszym wynikiem.

Poziom kompetencji samoorganizacja pracy
i planowanie zadan

Jak zostato wyzej zaznaczone, przyjeto, ze dang
kompetencje posiadajg uczniowie, ktorzy uzyskali
maksimum punktéw, a kazdy wynik ponizej dowodzi,
ze poziom kompetencji badanego nie jest w petni
satysfakcjonujacy. Srednia ocen dla badanej populagji
wyniosta 58,35%, natomiast mediana 63,33%.

W badaniu, oceniajgc poziom kompetencji, przyje-
to nastepujgce kryterium ocen: poziom niski, Sredni,
wysoki i bardzo wysoki. Uznano, ze osoby, ktére
mieszczg sie w przedziale punktowym pomiedzy:

* 0a 16 (zgodnie z wyliczeniami statystycznymi
15,99) wykazuja sie niskim poziomem kompe-
tendji,

* 16a22(21,99) osiggnety sredni poziom,

e 22a28(27,99) — wysoki poziom,

* 28 a 30 - bardzo wysoki poziom.

Przyjete kryterium moze zosta¢ uznane za zbyt

liberalne, zwlaszcza jesli chodzi o poziom wysoki,

ale nalezy pamietac, ze badanie dotyczylo uczniow,
dla ktérych kazdy rok to zdobywanie nowych do-
Swiadczen, pozyskiwanie wiedzy i umiejetnosci,
ktére ostatecznie pozwolg im na zbudowanie danej
kompetencji. Niestety obecny punkt wyjscia dla po-
nad jednej trzeciej badanych jest niepokojacy. Jesli
nie zaczng intensywnie rozwija¢ swoich kompetencji
w zakresie samoorganizacji pracy i planowania za-
dan (ktére obecnie sg niskie), to znacznie ograniczg
sobie szanse na sukces na rynku pracy. Kazda praca
w systemie gospodarczym wymaga bowiem odpo-
wiedniego planowania zadan, konsultowania ich ze
wspotpracownikami i przetozonymi, przedstawienia
poczynionych zalozen realizacji zadan, w tym oczy-
wiécie tworzenia harmonograméw i szacowania
kosztow.

Na rysunku 2 wida¢ wyraznie, ze bardzo wysoki
poziom kompetengcji w zakresie samoorganizacji pracy
i planowania dziatan reprezentuje waska grupa ucz-
niéw (zaledwie nieco ponad 5%), a wysoki niespetna
jedna trzecia badanych.

Jesli przyjrzec sie, w jakich typach szkot miodziez
posiada dany poziom kompetencji, to mamy tutaj do
czynienia z nastepujaca kolejnoscig: wysoki i bardzo
wysoki poziom charakteryzuje przede wszystkim
uczniow liceéw, potem technikéw i na koncu szkot
branzowych. W szkotach branzowych dla ponad
potowy uczniéw charakterystyczny jest niski poziom
kompetengji (rysunek 3).

Jesli z kolei odniesiemy te dane do plci uczniow,
to wysoki i bardzo wysoki poziom reprezentowaty
czeSciej kobiety niz mezczyzni (proporcjonalnie do
udziatu w badanej populagji) (rysunek 4).

Rysunek 2
Poziom kompetencji uczniow w zakresie samoorganizacji pracy i planowania dziafari (w %)

40 36,21 27.76 30,88

-l m

O I
niski Sredni WySOKi bardzo wysoki
Zrddto: opracowanie wlasne.
Rysunek 3
Poziom badanej kompetencji ucznia a typ szkoty (w %)
60
51,97
50
39,34
40 34,33 33,05 32,79
30 24,89 24,59 24,41
20,47
20
7,73

10 - 3,15 3,28

0

niski $redni wysoki bardzo wysoki
Il liceum szkota branzowa technikum

Zrddto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 4
Poziom kompetencji ucznia wedtug pici (w %)

50 46

40 0 20

30 26
20

10

0 - .
niski Sredni

Il kobiety

Zrédto: opracowanie wlasne.

Whioski

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna

wskazac, ze:

1. Badani uczniowie nie posiadaja obecnie wystar-
czajacych kompetencji w zakresie samoorgani-
zacji pracy i planowania dziafan.

2. Uczniowie nie radzg sobie z budowaniem harmo-
nogramu dziafan i planowaniem wydatkéw. Nale-
zatoby te kompetencje celowo rozwija¢ poprzez
zlecanie im zadan z naciskiem na uprzednie
stosowanie dziatan przygotowawczych. Ucznio-
wie systematycznie trenujgc proces planowania,
niwelowaliby deficyt kompetencyjny.

3. Wykorzystanie przez nauczycieli przedstawio-
nego narzedzia moze wzmocni¢ badang kom-
petencje, co pozwoli na dalsze ksztattowanie
nawykéw samoorganizacji pracy i planowania
dziatan przez miode pokolenie.

4. Istnieje pilna potrzeba doskonalenia systemu
edukagcji w kierunku bardziej praktycznego po-
dejscia do ksztalcenia i jego lepszego dopasowa-
nia do wymagan stawianych przez wspoiczesny
rynek pracy, ktéry diametralnie sie zmienia (Kryk,
2021).

5. Niezbedna jest aktywizacja uczniow poprzez
kombinacje transmisyjnego modelu nauczania
z metodami angazujgcymi ich w tok lekgji lub
zastepowanie tymi ostatnimi metod podajacych
oraz zwiekszenie nacisku na samodzielng prace
(w tym prace grupowa, nad projektami) — wow-
czas nauczyciel staje sie przewodnikiem i jedynie
wspomaga proces samodzielnego uczenia sie
przez uczniéw (Gtomb i Kniaz, 2019).

Konkludujgc powyzsze rozwazania nalezy stwier-

dzié, ze umiejetnosci, jakie jednostka nabywa w toku
treningu spotecznego, wyznacza kompleks cech zto-
zony z zasad, norm i warto$ci, przyzwyczajen, wzor-
c6w, schematow postepowania. Ich odruchowos¢ jest
warunkiem wstepnym uczestnictwa we wspolczesnej
cywilizacji. Bez uwewnetrznienia badanej kompetengji
przysziym uczestnikom zycia spotecznego i gospodar-
czego trudno bedzie osiggac sukcesy i zaja¢ wysoka
pozycje na rynku pracy. Istotnym jest, aby nastepne
pokolenie sprostalo wzmozonej konkurencji charak-
teryzujacej gospodarke 4.0 i konsekwentnie rozwijato
multikompetencyjnos$¢, w ktorej znaczgce miejsce zaj-
muje samoorganizacja pracy i planowanie dziatan.

34
26
! 2
.
wysoki bardzo wysoki
mezczyzni
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Grazyna Krzyminiewska jest profesorem ekonomii w Katerze Socjologii i Etyki Gospodarczej Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu. Zainteresowania badawcze koncentruje wokét wspotczesnych aspektéow gospodarczych
i ich spotecznych konsekwengji. Jest autorka publikacji naukowych z zakresu socjoekonomii, w ktérych odnosi sie
do takiej problematyki jak: kultura ekonomiczna, srebrna gospodarka, zrownowazony rozwoj obszaréw wiejskich
oraz edukacja ekonomiczna.
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2022 EUA Annual Conference, 28-29 kwietnia
2022, Budapeszt (Wegry)

Doroczna konferencja EUA 2022 bedzie okazjg do omoéwienia,
jakie wartoSci ksztaltujg misje i cele strategiczne europej-
skich uniwersytetow oraz w jaki spos6b wartosci te sprzyjaja
kierowaniu ich dziafaniami. Celem spotkania jest zacheta do
refleksji i wymiany dobrych praktyk ksztattowania wartosci
akademickich.

Organizator: European University Association

Wiecej informagji na stronie:
www.eua.eu/events/207-2022-eua-annual-conference.html

2022 EUA Annual Conference

28 - 29 APR 2022 | CONFERENCE
9 BUDAPEST UNIVERSITY OF TECHNOLOGY AND
ECONOMICS | BUDAPEST, HUNGARY

THE Europe Universities Summit, 16—17 maja 2022,
Barcelona (Hiszpania)
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Kraje europejskie mierzg sie z powaznymi wyzwaniami, takimi jak

zmiana klimatu, transformacja cyfrowa i migracja, a jednoczesnie | ALLIANCES FORTHAE:E%TSgFéEF?gL%GWG EDUCATION
wychodzg z ogromnego globalnego kryzysu zdrowotnego i wyni-
kajacych z niego skutkéw gospodarczych. Znajdujace sie na styku pletmaraoz

edukacji, badan naukowych i innowacji szkolnictwo wyzsze petni
wyjatkowa role w rozwoju Unii Europejskiej. Wspotpraca uniwersytetow i innych instytucji szkolnictwa wyzszego ma
kluczowe znaczenie dla ozywienia, zjednoczenia i postepu Unii Europejskiej. Dlatego tegoroczny Szczyt Uniwersytetow
Europejskich odbedzie sie pod hastem Alliances for the future: Bridging education across Europe (Sojusze przysztosci: edukacja
pomostowa w Europie).

Organizator: Times Higher Education (THE)

Wiecej informagji na stronie: www.timeshighered-events.com/europe-universities-summit-2022/home

Digital Festival, 1-10 pazdziernika 2022
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® s Dlgltal FEStlval Fundagja Digital Poland zaprasza na Digital Festival — najwieksza w Polsce inicja-
tywe skupiong na pokazywaniu, jak najlepiej czerpa¢ z mozliwosci oferowanych
przez nowe technologie. Festiwal jest szansa na zdobycie cyfrowych umiejetnosci i praktycznej digitalowej wiedzy. Celem
szeregu inicjatyw jest podnoszenie cyfrowej Swiadomosci spoleczenstwa. Festiwal umozliwia zdobywanie niezbednych
w dzisiejszym Swiecie cyfrowych kompetencji. Obejmujg one pofaczenie umiejetnosci, wiedzy i odpowiedniej postawy
w korzystaniu z nowych technologii. Niewiedza budzi lek, dlatego Festiwal stuzy jako platforma do edukagji i pozwala
zrozumie¢ dzialanie innowacyjnych technologii, takich jak np. sieci 5G, Al. Wydarzenie promuje tez idee nauki przez cate
zycie (ang. lifelong learning) i pokazuje jej korzysci.

Organizator: Fundacja Digital Poland

Na podstawie: www.digitalfestival.pl
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